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CAPITULUL | DIAGNOZA
ARGUMENT

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale,
cat si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.  Proiectul de dezvoltare
institutionala pentru perioada 2016-2020 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta
capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Bradesti, Primaria Comunei Bradesti si Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultdrile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si Cercetdrii Stiintifice, ale Guvernului Romaniei
privind reforma si modernizarea invatamantului roméanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionald in perioada 2017-2020.

Oferta educationala este bogata si variata si se stabileste in functie de resursele umane,
optiunile parintilor si ale elevilor, vizand promovarea unui invatdmant deschis si flexibil, capabil sa
ofere tinerilor din comuna Bradesti o educatie de inaltd calitate Tn domeniul invatdmantului din
ciclurile primar si gimnazial in conditii de egalitate, fard deosebire de sex, varsta, etnie, religie.

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,loan Grecescu” Bradesti isi propune sa
concentreze atenfia tuturor partenerilor asupra finalitatilor educatiei, sd puna in valoare toate
domeniile functionale ale managementului, sa intareasca parteneriatele in interiorul scolii si dintre
scoald si alte institutii, sd permitd realizarea unei viziuni pe termen lung a scolii, prin precizarea
unor obiective concrete.

Beneficiarii tuturor activitatilor desfasurate in scoala, al tuturor acelor activitdti propuse
prin acest proiect sunt elevii, iar pentru a realiza o oferta educationala cat mai eficienta si adaptata
cerintelor si intereselor elevilor este necesar sd implicam toti factorii care pot contribui la realizarea
scopurilor scolii: cadre didactice, parinti, autoritati locale, agenti economici, alte institutii ale
comunitatii.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

= Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

= Metodologia formarii continue aprobata prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificarile
si completarile ulterioare

= Planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj;

= Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice

= Programul de Guvernare pe perioada 2017-2020, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

= Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

= Ordinul 5115 din 15.12.2014 , privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de Invatimant preuniversitar

= Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2015/2016;

*= Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si
completarile ulterioare

= HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de Invatamant preuniversitar, publicatd Tn MO nr. 38/18.01.2007

= HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvatimantul preuniversitar, publicata
n MO nr. 822/08.12.2008

=  M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitétile pentru ocrotirea,
educarea i instruirea copiilor si tinerilor

= G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii $i amenajdri care se supun
avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu

= Legeanr. 319/2006 a sanatatii si securitatii In munca

=  OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzénd standardele de
management/control intern la entitdfile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare

= Legeanr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si copletarile ulterioare

= G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare §i evaluare
periodica a unitatilor de Invatdmant preuniversitar

= M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticd profesionald al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Preuniversitar

= HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii §i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
publicata in MO nr. 59/25.01.2007

= OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar



OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar

HG. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar



DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Diagnoza mediului extern
Prezentarea comunei Bradesti, judetul Dolj

Comuna Bradesti este situata in partea central-nordicd a judetului Dolj, la 25 km de
Municipiul Craiova, la contactul dealurilor Amaradiei cu lunca larga a Jiului.

Se invecineaza cu urmatoarele localitati:
La nord: comuna Melinesti;
La est: comuna Almaj;
La sud-vest: comuna Scaesti;
La vest: comuna Bralostita;
La nord-vest: orasul Filiasi.
Comuna Bradesti are in componenta satele:
-Bradesti
-Bradesti-Batrani
-Tatomiresti
-Récarii de Jos
-Piscani
-Meteu
Populatia comunei Bridesti este de 4864 locuitori. Incepand cu anul 2004 soseaua a intrat
in program de modernizare, lucru care contribuie ca un numar tot mai mare de cetdteni ai Craiovei
sd se retragd in comuna Bradesti ,si de aici cresterea populatiei scolare , dar si dorinta de
performanta.



Activitati specifice zonei:

Extractia titeiului si a gazelor naturale

Activitati economice principale:

Agriculturd si zootehnie

Extractia titeiului si a gazelor natural

Obiective turistice:

Castrul Roman

Biserica ortodoxa Bradestii-Batrani "Sfin{ii Arhangheli Mihail si Gavril"
Evenimente locale:

Ziua comunei Bradesti in data de 1 Mai

Sarbatoarea Calusului in duminica rusaliilor

Facilitati oferite investitorilor:

Spatii pentru zootehnie

Terenuri agricole in cooperare cu cetdtenii

Acces la utilitati publice (apa potabila, gaze naturale, energie electrica si canalizare)
Proiecte de investitii:

Constructie baza sportiva multifunctionala

Eficientizare iluminat public

Modernizare drumuri comunale prin asfaltare

Analiza PEST (E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfagoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educative
si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului
in care i1 desfagoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziala
“loan Grecescu” Bradesti

Factori politici

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea i autonomia

sistemului de Tnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
» descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta

educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;



apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatadmant;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenfa unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii
si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de 1nvatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului - Programe de finantare a invatdmantului
preuniversitar;

[Jsporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roméan sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea
cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi — Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionald cadrul legal favorabil
accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici:

>

>

>

>

Factori sociali

>

>

Y

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de
la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari);

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului,
astfel incat unitatile scolare sa poatd valorifica superior potentialul financiar, uman
st material de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
proiectelor;

migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporita de fortd de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar,
cresterea rate infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare
institutionald;



» cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Tnvatamant in
furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici

» civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice;

» raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

» rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei,

» generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI) conduce la
modernizarea actului educational traditional.

Factori ecologici:

» integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

» educatia ecologica in unitatile de Tnvatimant devine prioritara;

» prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice 1n rezolvarea problemelor
de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

» economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel
incat sa se protejeze mediul Tnconjurator.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scoala Gimnaziala “loan Grecescu” Bradesti.

Diagnoza mediului intern
Repere istorice

In iunie 1838, Inspectoratul Scolii Centrale din Craiova informa cd Dimitrie Filisanu cerca ,,un
trup de table pedagogice” pentru scoala ce s-a infiintat la Filiasi si unde se afla un invatator
bun.Scoala existad deci,in iunie 1838, fiind de altfel,una din primele scoli publice din mediul rural.

Inclindm a crede ci prima scoald in comuni a functionat prin grija proprietarului mosiei.Se
stie cd pina sa se construiasca localurile de scoli,invasatorii au predat in Casele de Sfat.

Suspendate in noiembrie 1848 ca masurd represiva impotriva invasatorilor si profesorilor
particpanti la Revolutie , scolile satesti s-au redeschis abia dupa 10 ani.

Dupa Marele Dictionar Geografic din 1898, prima scoald mixta iIntretinutd de stat a
functionat in satul Bradestii de Sus (catunul Balacesti) si deservea intreaga populatie din satele
Bradestii din Fata, Bradestii din Dos si Meteu. Aceeasi sursa precizeaza ca astfel de scoli funtionau
si in Tatomiresti si in Racarii de Jos.



Se pare ca primul local al scolii avea aspectul unei case taranesti, cu doud incaperi. Dupa
1893 institutia va functiona intr-un local nou caruia i se aduc imbunatatiri, iar in 1906 Primaria
cere Serviciului Tehnic aprobarea pentru demolarea cladirii si ,,deviz pentru construirea unui conac
la mosia scolii”,aprobare care se obtine in 1913. Parte din zidurile acestui local au putut fi vazute
pana in 1960.

Dupa cum rezulta din actele oficiale, scoala a beneficiat cam la fiecare 30 de ani de donatii
din partea boierilor: Cornelie Bradescu, loan Grecescu, Sita Hergot si Ion Saulescu, pe terenul pe
care se gaseste astazi.

Actualul local al scolii este dat in folosinta in 1930, iar din 1971 i se adauga doua sali de
clasa, cabinet director si doud camere pentru laborator si depozitarea aparaturii, iar in curtea scolii
douad incaperi destinate practicii elevilor din clasele IX — X.

Ca urmare a Programului de Reabilitare cu fonduri externe, localul scolii a beneficiat si de
mobilier nou si este in continud modernizare. La inaugurarea din 2003 ia numele de loan Grecescu
ca simbol al pretuirii celui ce a avut atita grija pentru ,,lJuminarea fiilor satului”.

IOAN GRECESCU
(zis POENARU)
(1830 —1897)
Ilustru profesor de matematici la actualul Colegiu National CAROL 1
Proprietar al unei mosii pe teritoriul comunei Bradesti
»l. GRECESCU PROFESORE SI PROPRIETARU IN COMUNA BRADESCI ,,

Din lipsa unor mostenitori directi, profesorul Grecescu doneaza in aprilie 1873 averea

sa: ,,Daruiesc jumatate mosia Bradesci rudelor mele, jumatate (20 ha arabil si 78 ha pddure)

pentru scoala din sat care va fi ingrijita de o epitropie compusa din primar, preot si d-|
Saulescu”.

O data cu 1 ianuarie 2005 devine singura scoald cu personalitate juridica de pe raza
comunei avand arondate ca structuri scolare Tatomiresti, Racarii de Jos, Piscani si Bradesti-
Batrani.

Cultura oganizationala

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatda de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat
prin dinamism.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca 1n echipa, respectul reciproc, atagsamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea
de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi
pund in valoare creativitatea si in acelasi timp sd dea dovada de responsabilitate, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregétire.
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Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice si personalului nedidactic.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa a colectivelor
de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si
n conduita cadrelor didactice.

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate In comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si alte
activitati cu scop creativ.

Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a colectivului managerial si a
colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului
personal al scolii.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continud pentru a se
putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langad participarea la activitatile
metodice din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitdti de perfectionare organizate de
ISJ Dolj, CCD Dolj etc.

Structura unitatii scolare
Structuri scolare in anul scolar curent
% Scoala Gimnaziala Ioan Grecescu Bradesti + Gradinita ,,Gheorghe Luta” Bradesti

X/
°

Scoala Gimnaziald Tatomiresti (I-VIII) + Gradinita Tatomiresti
% Scoala Primara Récarii de Jos (I-1V) + Gradinita Racarii de Jos
% Gradinita Bradesti Batrani

Programul de functionare

UNITATEA MOD DE FUNCTIONARE - PROGRAM
Scoala Ioan Grecescu Bradesti Doua schimburi:
I-1vV =8.00-11.50,
V-VIII=12.00-17.50
Structura Scolara Tatomiresti Doua schimburi:
I-1V =8.00-11.50,
V-VIII=12.00-17.50
Structura Scolara Récarii de Jos Un schimb : 8.00-11.50
Gradinita ,,Gheorghe Lutd” Bradesti Un schimb : 8.00-11.50
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Gradinita Tatomiresti

Un schimb : 8.00-11.50

Gradinita Racarii de Jos

Un schimb : 8.00-11.50

Gradinita Bradesti Batrani

Un schimb : 8.00-11.50

Resurse umane
Personal didactic

Tn anul scolar 2016-2017, Scoala Gimnaziald “Ioan Grecescu” Bradesti functioneaza cu un
numar de 30 cadre didactice.

Nr. | Nume Prenume Incadrare la | Disciplina de incadrare Tip Grad
crt. 01 contract didactic
octombrie
2016
1. AGAPIE VALENTINA 1.00 EDUCATOARE/INSTITUTOR Titular Gradul
normé/post | PENTRU INVATAMANTUL didactic
PRESCOLAR/PROFESOR Il
PENTRU INVATAMANTUL
PRESCOLAR (IN LIMBA
ROMANA)
2. | ALEXANDRU CRISTIAN- 0.50 INFORMATICA Cadru Gradul
COSMIN norma/post didactic didactic
incadratin | Il
regim de
plata cu
ora
3. BALA MIHAELA- 1.00 LIMBA SI LITERATURA Suplinitor | Gradul
ROXANA normé/post | ROMANA didactiv
definitiv
4, BUNAIASU GABRIELA- 1.00 MATEMATICA - FIZICA Titular Gradul
ANCA normé/post didactic
|
5. | BULUBASA LUCICA- 1.00 EDUCATIE FIZICA SI SPORT | Detasat Gradul
CEZAR norma/post didactic
|
6. | CALARASU CARMEN 1.00 LIMBA FRANCEZA - LIMBA Titular Gradul
normd/post | SI LITERATURA ROMANA didactic
|
7. | CIOCALAU ELISABETA 0.50 CHIMIE Suplinitor | Gradul
normé/post didactic
Il
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8. DIMA LUIZA-ANI 1.00 INVATATOR/INSTITUTOR Titular Gradul
normé/post | PENTRU INVATAMANTUL didactic
PRIMAR/PROFESOR PENTRU |
INVATAMANTUL PRIMAR
(IN LIMBA ROMANA)
9. | CRISTESCU ILEANA- 0.80 BIOLOGIE Titular Gradul
MIHAELA normé/post didactic
|
10. | DAESCU IONICA 1.00 INVATATOR/INSTITUTOR Titular Gradul
normé/post | PENTRU INVATAMANTUL didactic
PRIMAR/PROFESOR PENTRU |
INVATAMANTUL PRIMAR
(IN LIMBA ROMANA)
11. | ILIE MARIA 1.00 LIMBA SI LITERATURA Titular Gradul
norméd/post | ROMANA didactic
|
12. | IONILA GABRIELA- 0.60 EDUCATIE TEHNOLOGICA Titular Gradul
ALICE norma/post didactic
|
13. | buCU VASILE 1.00 FIZICA Detasat Gradul
norma/post didactic
|
14. | IONITA ION 0.40 ISTORIE Suplinitor | Gradul
norma/post didactiv
definitiv
15. | IOTA CORNELIA- 1.00 INVATATOR/INSTITUTOR Titular Gradul
IONELA normé/post | PENTRU INVATAMANTUL didactic
PRIMAR/PROFESOR PENTRU |
INVATAMANTUL PRIMAR
(IN LIMBA ROMANA)
16. | IVANCEA MARIA 1.00 INVATATOR/INSTITUTOR Titular Gradul
normd/post | PENTRU INVATAMANTUL didactic
PRIMAR/PROFESOR PENTRU |
INVATAMANTUL PRIMAR
(IN LIMBA ROMANA)
17. | KITESCU PARASCHIVA | 1.00 EDUCATOARE/INSTITUTOR | Titular Gradul
normé/post | PENTRU INVATAMANTUL didactic

PRESCOLAR/PROFESOR
PENTRU INVATAMANTUL
PRESCOLAR (IN LIMBA
ROMANA)
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18. | MARINESCU ALINA 1.00 RELIGIE ORTODOXA Titular Gradul
normé/post didactic
|
19. | MIGIU LIVIA-EMILIA | 1.00 INVATATOR/INSTITUTOR Titular Gradul
normé/post | PENTRU INVATAMANTUL didactic
PRIMAR/PROFESOR PENTRU |
INVATAMANTUL PRIMAR
(IN LIMBA ROMANA)
20. | MIRICA IONUT- 0.60 EDUCATIE FIZICA SI SPORT | Suplinitor | Gradul
DANIEL normé/post didactiv
definitiv
21. | PREDESEL MIHAELA- 1.00 INVATATOR/INSTITUTOR Titular Gradul
CRISTINA normé/post | PENTRU INVATAMANTUL didactic
PRIMAR/PROFESOR PENTRU 1
INVATAMANTUL PRIMAR
(IN LIMBA ROMANA)
22. | RACAREANU | PAULINA 1.00 INVATATOR/INSTITUTOR Titular Gradul
normé/post | PENTRU INVATAMANTUL didactic
PRIMAR/PROFESOR PENTRU |
INVATAMANTUL PRIMAR
(IN LIMBA ROMANA)
23. | CIuCuU IULIANA- 1.00 LIMBA ENGLEZA Detasat Gradul
SIMONA norma/post didactic
I
24. | STIUCA GEORGE- 1.00 INVATATOR/INSTITUTOR Titular Gradul
GABRIEL normé/post | PENTRU INVATAMANTUL didactiv
PRIMAR/PROFESOR PENTRU definitiv
INVATAMANTUL PRIMAR
(IN LIMBA ROMANA)
25. | TELEA VALENTINA- | 1.00 MATEMATICA Titular Gradul
LIGIA normé/post didactic
|
26. | TOMA GEORGETA 0.20 EDUCATIE MUZICALA Cadru Fara
normé/post didactic grad
incadrat in | didactic
regim de
plata cu
ora
27. | TRAISTARU VICTORIA- 1.00 EDUCATOARE/INSTITUTOR | Suplinitor | Fara
ANDREEA normé/post | PENTRU INVATAMANTUL grad
PRESCOLAR/PROFESOR didactic

PENTRU INVATAMANTUL
PRESCOLAR (IN LIMBA
ROMANA)
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28. | UNTARU DOINA 1.00 EDUCATOARE/INSTITUTOR | Titular Gradul
normd/post | PENTRU INVATAMANTUL didactic
PRESCOLAR/PROFESOR I
PENTRU INVATAMANTUL
PRESCOLAR (IN LIMBA
ROMANA)
29. | VOICAN GEORGE- 1.00 ISTORIE - GEOGRAFIE Titular Gradul
IULIAN normé/post didactic
Il
30. | AVRAM DANIELA- 1.00 EDUCATOARE/INSTITUTOR | Suplinitor | Gradul
LILIANA normé/post | PENTRU INVATAMANTUL didactiv
PRESCOLAR/PROFESOR definitiv
PENTRU INVATAMANTUL
PRESCOLAR (IN LIMBA
ROMANA)

Distributia pe grade didactice a personalului didactic

Gradul didactic

Numar cadre didactice

Numar cadre didactice cu doctorat 1
Numar cadre didactice cu gradul | 18
Numar cadre didactice cu gradul 11 5
Numar cadre didactice cu definitivat 3
Numar cadre didactice fara definitivat | 3
Total 30

Personal didactic auxiliar

1. | ALEXANDRU

CRISTIAN-COSMIN

0.50 norméa/post

Personal didactic
auxiliar

2. | BRINZOI

MARINELA

1.00 norméa/post

Personal didactic
auxiliar

3. | CARAMIZARU

GEORGETA-EMILIA

1.00 norméa/post

Personal didactic
auxiliar

4. | CIRJAN

MARINELA

0.50 norméa/post

Personal didactic
auxiliar
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Personal nedidactic

1. | AGAPIE ILEANA 0.30 norma/post | Personal nedidactic
2. | BARBU MARIANA 0.50 norma/post | Personal nedidactic
3. | DUMITRU | MARIANA 1.00 norma/post | Personal nedidactic
4. | ILINA CLAUDIU-IULIAN | 1.00 norméa/post | Personal nedidactic
5. | MAGAREA | PAULINA 0.50 norma/post | Personal nedidactic
6. | VICEANU | ANA 0.30 norma/post | Personal nedidactic

Resurse materiale
Sili de clasa si laboratoare

UNITATEA NR SALI LABORATOARE
CLASA

Scoala Ioan Grecescu Bradesti 6 1
Structura Scolara Tatomiresti 4 1
Structura Scolara Racarii de Jos 1 0
Gradinita ,,Gheorghe Lutd” Bradesti 2 0
Gradinita Tatomiresti 1 0
Gradinita Racarii de Jos 1 0
Gradinita Bradesti Batrani 1 0

Sélile de clasa sunt si cabinete cu dotare minima, dar inceputul a fost facut si pentru
urmatorii 4 ani fiecare cabinet trebuie sa-si realizeze propriul plan de dotare.

Trebuie urmarit ca de un astfel de program sa beneficieze si celelalte structuri scolare, pentru
ca volumul investitiilor nu poate fi suportat de catre Comunitatea Locald. O situatie delicata se
inregistreaza la Structura Scolara Tatomiresti, unde trebuie construit grupul sanitar ,aflat intr-o
avansata stare de uzura.

Resurse informationale
Dotarea cu calculatoare

Numar calculatoare Unitate Structuri Total
Coordonatoare | Subordonate

Numar de calculatoare utilizate Tn administratie | 5 5
(cabinet director, cancelarie, secretariat,
biblioteca etc.)

Numar de calculatoare utilizate exclusiv de 1 2 3
cadrele didactice

Numar de calculatoare utilizate Tn activitati cu 10 10 20
elevii si de catre elevi
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Numar calculatoare Unitate Structuri Total
Coordonatoare | Subordonate

Numair de calculatoare cu acces la internet, 10 10 0
utilizate Tn activitati cu elevii si de catre elevi

Total 16 12 28

Resurse financiare

-Bugetul local — Consiliul Local Balesti
-Bugetul de stat

-Sponsorizari/donatii

Elevi

Proiectul planului de scolarizare se realizeazd anual, 1n functie de rezultatele
recensamantului, dar si de numarul de posturi existente in scoald pentru toate categoriile de
personal, in baza unei note de fundamentare argumentate, precum si a metodologiilor actuale
privind realizarea planului de scolarizare.

Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolii/zonei

Mediul de provenientd - RURAL - elevii Scolii Ioan Grecescu provin din satele componente
comunei Bradesti,acestea constituindu-se si in circumscriptii scolare. Mediul din care provin este
divers, dar predomina familiile de agricultori si muncitori. Un numar destul de insemnat de parinti
lucreaza la Schela de Petrol Craiova, dar la fel de adevarat este ca avem si foarte multe familii
sarace, cererea de burse sociale fiind foarte mare. La Structura scolara Récarii de Jos populatia
scolard inregistreaza un efectiv destul de mare de rromi.

Scolarizare si frecventa.
Numirul de clase/grupe in anul scolar 2016/2017
% Prescolar (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 5 grupe

% Clasa pregatitoare (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 1,5 clase
¢ Primar (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 6,5 clase
% Gimnazial (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 6 clase

Numarul efectivelor scolare in anul scolar 2016/2017

R/

% Numar de prescolari: 106
¢ Numar de elevi clasa pregatitoare: 29
¢ Numadr de elevi in invatamantul primar: 104

% Numar de elevi in invatdmantul gimnazial: 122
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Indicatori de evaluare a performantei in anul scolar 2015-2016

Numairul de clase/grupe in anul scolar 2015/2016
% Prescolar (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 5 grupe

% Clasa pregatitoare (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 2 clase
¢+ Primar (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 8 clase
¢ Gimnazial (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 8 clase

Numarul efectivelor scolare in anul scolar 2015/2016
¢ Numar de prescolari: 92

% Numar de elevi clasa pregatitoare: 30
¢ Numar de elevi in invatamantul primar: 163
% Numar de elevi in invatamantul gimnazial: 141

Rezultate la invatatura.

Bradesti
CLASA Numar elevi Numar elevi promovati
Clasa pregatitoare 29 29
Clasa | 27 27
Clasaall-a 21 21
Clasaalll-a 29 29
Clasaa IV-a 20 7
Clasaa V-a 25 17
Clasaa Vl-a 19 18
Clasaa Vll-a 23 23
Clasaa Vlll-a 22 21
Tatomiresti
CLASA Numar elevi Numar elevi promovati
Clasa pregititoare 0
Clasa | 4 4
Clasaall-a 5 5
Clasaalll-a 3 3
Clasaa IV-a 10 10
Clasaa V-a 7 7
Clasaa Vl-a 11 5
Clasaa Vll-a 7 7
Clasaa Vlll-a 9 8
Corigente
CLASELE O -1V CLASELE V-VIII
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Total elevi 148 Total elevi 123
Promovati 145 Promovati 106
Corigenti Corigenti 12
Repetenti 3 Repetenti 5

Rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade scolare

In anul scolar 2015- 2016 elevii claselor | — VIII au participat la diverse concursuri si
activitati atat la nivel local cat si judetean unde au obtinut diplome de participare si premii.
Rezultate obtinute la concursuri scolare - Comper

Nr. Nume s prenume elev Limba Matematica- Clasa
Crt. romana- premiul

premiul
1 Nicu Robert I I alll a
2 Florica Sebastian I alll a
3 Parvulescu Flavia I alll a
4 Ilina Adina I alll a
5 Berbecel Alessa I alll a
6 Militaru Alexandru I alll a
7 Strunoiu Alexandra I alV a
8 Amza Lucian i alV a
9 Cringoiu Geanina I alV a
10 lanos Eliza I all a
11 Bonciog Alexandru I all a
12 Drobita Dragos I all a
13 Migiu Andrei I all a
14 Baloi lonut I all a
15 Drinceanu lulian I all a
16 Priboi Patrisia I I
17 Barbu Gabi I I
18 Matei Madalina I all a
19 Faget Alex I alla
20 Burchel Daniela I I
21 Amza Eric I I preg
22 Sultan Alexandra I I preg
23 Gosa Alessia I preg
24 Sultan lonut I preg
25 lon Livia I I preg
26 Cringu Sonia I preg
27 Bonciog Irina I preg
28 Bacescu Denis I preg
29 Alexandru Selena I preg
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| Vlad Bechi

K preg

Simpozionul/Concursul Interjudetean ,,MENS SANA IN CORPORE
SANO?”, organizat de Scoala Gimnaziala Sascut, Judetul Bacau, aprilie 2016.
Premiul I - Chirca Bianca - clasa a V-a
Mentiune - llina Marius - clasa a V-a
Mentiune - Magarea Olivia - clasa a VllI-a

Concursul judetean ,,Halloween fun”
Premiul Il - Neata Emilia si Cojocaru Carmen - clasa a VlllI-a
Concursul judetean ,,Tune into English” desfasurat la Scoala Gimnaziala Filiasi - aprilie 2016

Diplome de participare

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale

Anul scolar 2015-2016

Grupe de medii Sub5 | 5-599 | 6-6.99 | 7-7.99 8-8.99 9-10 | Tot
al

Limba romana 13 5 2 5 2 1 28

Matematica 17 6 1 2 1 27

Insertia scolara / sociala a elevilor dupii absolvire

Din cei 29 de elevi care u absolvit clasa a VIll-a, 17 s-au inscris la liceu si 5 la scoala
profesionala, iar ceilalti nu au completat fise de optiuni

Absenteismul

Bradesti

Clasa Numar total absente Numar absente nemotivate
Clasa pregititoare 0 0
Clasa | 0 0
Clasaall-a 0 0
Clasaa lll-a 20 10
Clasaa IV-a 387 381
Clasaa V-a 1111 700
Clasaa Vl-a 1565 730
Clasaa Vll-a 1023 146
Clasaa Vlll-a 975 437

Tatomiresti

CLASA

Numar total absente

Numar absente nemotivate
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Clasa pregatitoare

Clasa |

Clasa a ll-a

Clasa a lll-a

[elielie]l o] Ne]

Clasa a IV-a

Clasa a V-a 349 101

Clasaa Vl-a 721 500

Clasa a Vll-a 649 99

Clasa a Vlll-a 301 210

Abandonul scolar

Miscarea elevilor Prescolar Primar Gimnazial
Inscrisi la inceput de an scolar 106 148 123

Plecati 1
Veniti 1
Ramasi 106 148 123

In ceea ce priveste directiile si actiunile care au fost intreprinse pentru diminuarea
absenteismului in unitatea noastra de Invatamant, in special la copiii proveniti din medii
dezavantajate si defavorizate, putem mentiona urmatoarele masuri:

- initierea in mod organizat a unor actiuni comune scoala-familie, pentru intercunoastere, in scopul
formarii respectului reciproc;

- initierea la nivel de scoala a unor proiecte in parteneriat educational cu parintii, in principal, si cu
alti parteneri educationali pentru valorizarea capacitatilor intelectuale ale elevilor;

- sustinerea morala a parintilor si accesul la informatie pentru prevenirea si eliminarea abandonului
scolar;

- eficientizarea parteneriatului cu institutiile implicate in problematica copilului, promovandu-se
dialogul intre conducerea scolii si profesorii diriginti, profesorii clasei, elevi, parintii elevilor,
comunitatea locala, Politie, CIRAE.

Implicarea parintilor in sustinerea scolii

Participarea parintilor la activitatile scolii consta in:

- sedinte lunare cu parintii elevilor clasei a VIII a in vederea pregatirii pentru examenul de
Evaluare Nationala;

-sedinte cu parintii la toate nivelurile de invatamant;

-lectorate pedagogice sustinute de catre diriginti, invatatori si consilierul psihopedagog;
-realizarea unor activitati extrascolare, serbari, excursii;

-participarea la modernizarea bazei materiale a claselor;

-participarea la activitatile de igienizare pe perioada vacantelor scolare este redusa.

AnalizaS.W.O. T
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Din rapoartele primite de la sefii comisiilor metodice rezulta o sinteza a activitatii instructiv -
educative din anul scolar 2015 -2016, sinteza ce constituie punctul de plecare pentru analiza
S.W. O. T. la nivelul intregii institutii.

MANAGEMENT

Puncte tari Puncte slabe
-aplicarea corespunzatoare a legislatiei 1in - comunicarea intrasistemica uneori
domeniul educatiei; deficitara;

- centrarea managementului scolar pe obiective
strategice si  pe obtinerea de rezultate
superioare;

- eficienta manageriala manifestata in echipe la
nivel formal;

- dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant.

- managementul scolar si institufional s-a
realizat de o maniera activ-participativa si
democraticd, care a permis promovarea
initiativelor cadrelor didactice si a marcat un
vizibil salt spre profesionalism, reliefand
deschiderea spre aplicarea programului de
descentralizare a unitatilor scolare;

RESURSE CURRICULARE
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Puncte tari

Puncte slabe

- scoala dispune de baza legalda necesara
elaborarii ofertei curriculare;

- existd o bazd didacticd ce permite orientarea
ofertei curriculare spre informatica, limbi
straine, matematicd, limba romana;

- dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare
spre discipline cu nivel de aplicabilitate - in
domeniul informaticii;

- nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera

posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculara;

- disciplinele de invatamant din TC sunt foarte
bine 1incadrate cu 1invatatori / profesori si
beneficiaza de mijloace de invatdmant necesare;
- promovabilitate peste 98%;

- toti absolventii cupringi in ciclul inferior al
liceului;

- rezultate bune la evaluarea nationala 2016, la
concursurile scolare (olimpiade, alte
concursuri).

- elevii de clasa a VIII o bund pregatire de
cultura generala si abilitati de operare pe

calculator;

-numar mare de ore/saptamana;

-numar mic de discipline optionale cls VII
- VI,

-interesul scazut al elevilor de clasa VIII
pentru disciplinele la care nu sustin testare;

Oportunitati

Factori de risc (A)

-posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

- posibilitatea invatdrii a 2 limbi strdine;

- pregatirea suplimentara pentru testarile
nationale si performanta;

- posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare, formare nivel judetean,
national;

la

-Incdrcatura programelor scolare;

- insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de Invatamant pe masura
necesarului la standardele vizate de scoala;

RESURSE UMANE
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Puncte tari

Puncte slabe

- incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invatamant;

- numar mare de cadre didactice cu gradul I, II;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua este tot mai numeroasa;

- multe cadre didactice au finalizat o facultate
sau urmeaza mastere;

- cadre didactice implicate 1n activitati stiintifice
si metodice in bund masura;

- organizarea bund a activitdtilor la nivelul
comisiilor;

- personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoara;

- relatiile cadru didactic-elev, conducere-cadru
didactic, conducere personal didactic auxiliar,
nedidactic , scoala familie sunt normale si
corecte.

-diseminarea experientelor pozitive se face
cu dificultate sau deloc;

-exista fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatii si care are
efecte si asupra calitatii educatiei;

- un numar mare de cadre didactice care
manifesta lipsa de disponibilitate In
desfasurarea unor activitati extrascolare sau
activitati metodice;

- scaderea populatiei scolare (la sfarsitul
clasei a IV-a, numar mai mic la clasa I)

- o slaba preocupare pentru obtinerea de
performante in activitatea cu elevii;

Oportunitati

Factori de risc (A)

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice
cu performante in activitate prin premii,
distinctii, gradatii de merit;
- asigurarea posibilitatii de participare la
activitatile de formare si perfectionare a
cadrelor didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare;

- imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (la
nivel de catedra intre catedre)

- realizarea de parteneriate cu scoli din tard in
programe educative;

-exista inca cadre didactice care nu au

inteles corect ca scoala trebuie sa satisfaca
nevoile elevilor si asteptarile familiei;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de invatdmant si neglijarea
altora;

- influenta mediului extern poluant (folosirea
excesivi a calculatorului, wunele emisiuni
neadecvate varstei, false modele, filme TV,
lipsa de supraveghere).

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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Puncte tari

Puncte slabe

-spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte
in conditii bune, iar nivelul de confort in scoala
este ridicat;

-mobilierul scolii este de buna calitate;

- cabinetule de informatica sunt bine echipate cu
calculatoare.

- Dbiblioteca scolii este bine organizata,
functionala si dispune de un fond de carte, ce
acoperd in mare masurd solicitarile la toate
disciplinele de Tnvatamant;

- baza sportiva a scolii este 1n stare
necorespunzatoare, atat sala de sport cat si
terenul n aer liber;

- lipseste o sala de festivitati;
- lipsa de preocupare pentru informare

si documentare a cadrelor didactice in
vederea obtinerii unor fonduri pentru
imbunatatirea ambientului clasei, scolii sau
chiar fonduri europene prin proiecte.

Oportunitati

Factori de risc (A)

- in perspectiva descentralizarii invatamantului
implicarea mai mare a C.A;
- programe pentru modernizari, dotari - prin
proiecte
- reamenajarea bibliotecii ca spatiu CDI;
- realizarea unei baze de date elevi, cadre
didactice utila;
- procesul de profesionalizarea a carierei
didactice si manageriale;

- insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
lor la timpul potrivit;
- finantarea per elev;
- insuficienta resurselor proprii pentru a acoperi
actiuni de avergura (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local;
- lipsa de fonduri pentru acordare de burse
pentru elevii cu probleme financiare, dar
si pentru cei cu rezultate deosebite;
- lipsa unei planificari de alocare a resurselor
financiare pe an Ingreuneaza elaborarea unei
strategii;

RELATIA CU COMUNITATEA:
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Puncte tari

Puncte slabe

- 0 colaborare foarte buna cu parintii;

- colaborarea permanenta cu Primaria Bradesti,
Consiliul local, Biblioteca comunala, Parohiile
locale;

- Participarea scolii la programe organizate de
Primaria Bradesti, Consiliul Local, Biblioteca,
Politie, Biserica, alte organizatii;

- participarea scolii la programe initiate de
acestia in calitate de partener sau programe in
care acestia devin parteneri;

- reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolii.

- dificultati in atragerea sponsorilor.

Oportunitati

Factori de risc (A)

- buna colaborare cu ISJ Dolj, si unitati conexe
CCD, CJRAE alte unitati scolare;

- patrunderea publicatiilor scolare Tn mediul
scolar, local si alte institutii;

- cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

-0 bunad colaborare cu media locald pentru
mentinerea imaginii scolii la cote ridicate;

-dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda

scolii;

- influenta mediului extern poluant;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor

mai mult spre notare, decat spre cunostintelor
acumulate datoritd modului in care se face
admiterea.

CAPITOLUL 11
STRATEGIA
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Viziunea scolii

Scoala Ioan Grecescu Bradesti - o scoala europeand, puternic angajatd in dezvoltarea
comunitatii, capabild sd ofere servicii educationale si de consultantd de 1naltd calitate si
performantd, promovand un dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali.

Misiunea scolii
Scoala Ioan Grecescu Bradesti isi propune:

* Sa dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile de invatamant,
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional,intr-un climat stimulativ de colaborare si de siguranta Tn contextul actual al perioadei
de integrare Uniunea Europeana.

Valori si principii cultivate sl promovate de scoala
» Cooperare: sa realizam lucruri mai bune Tmpreuna: elevi, cadre didactice, parinti,
personalul scolii, comunitate;

» Autonomie: sa actiondm si s ludm decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne
formam unstil de viata eficient;

» “Lucrul bine facut”: sa ne inbundtatim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu
facem risipa de timp, energie, material, bani, s.a;

» Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam
raspunderea;

» Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in
gand si in fapta;

» Colegialitate si generozitate: sa cream Tmpreuna un climat de siguranta si incredere
reciprocd, de intrajutorare si compasiune pentru depdsirea momentelor dificile din
viatd, de simpatie si sprijin moral;

» sanu fim indiferenti la ceea ce se intampla 1n jurul nostru.

TINTE STRATEGICE SI OPTIUNI STRATEGICE
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T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, 1n spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei,

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfagurarii unui Invataimant
de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care
sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata
publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

OPTIUNI STRATEGICE
TINTA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei

Motivarea alegerii tintei:

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personala.

2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie sd stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.

3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecdrui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4.Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.

TR

Resurse strategice:

[J Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

[J Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

[] Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, dacd este cazul, experti din exterior [] Resurse de timp :
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alocate anual

dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

[1 Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliu local .

OPTIUNI STRATEGICE

pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

[J Cunoasterea de
catre toate cadrele
didactice a
documentelor de
politica educationala
elaborate extern si
intern (MEN, 1SJ,
scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor
de specialitate

[ Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea
integral a programei si
a C.D.S. utilizénd cele
mai eficiente mijloace
s1 metode pentru
stimularea interesului
elevilor; O
Valorificarea
rezultatelor evaluarilor
n proiectarea
demersului didactic; [
Diversificarea ofertei
de optionale, prin
propunerea unor
programe
personalizate,
atractive

0 Proiectarea
diferentiata a

[1Continuarea
modernizarii mediului
fizic scolar prin
actualizarea
mijloacelor de
invatamant;

[) imbogatirea
fondului de carte

] Atragerea de
fonduri prin Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

[J Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice 1n gasirea de
sponsori pentru
derularea de activitati
educative

(] Perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea si
eficientizarea
metodelor de predare
activparticipative,
pentru initierea si
dezvoltarea de
proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile

[] Pregatirea elevilor
capabili de
performanta in vederea
participarii lor la
concursuri i
olimpiade scolare; []
Implicarea elevilor in
vederea
responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati
curriculare si de
participare activa la
activitatile scolii s1
comunitatii [
Implicarea membrilor
comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului scolii
privind educatia pentru
dezvoltare scolara
durabila;

[] Valorificarea si
imbogatirea
elementelor valoroase
din traditia scolii si
promovarea lor in
comunitate prin
organizarea de
activitati, prezentarea
rezultatelor in revista
scolii, Site-ul scolii,
etc.

[ Reconsiderarea
ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale
comunitatii gi
resurselor de care
dispune scoala.

(1 Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la
nivel local s1 judetean
implicate Tn actul
educational, in
derularea de proiecte
si programe de
dezvoltare scolara.
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demersului didactic [
Promovarea invatarii
prin implicarea
activparticipativa si
prin experimente
stimulatoare.
comunitatii

Rezultate asteptate:

[0 Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

[1 A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

[ Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

[J Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare;

[ Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TINTA 2

Asigurarea conditiillor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personala.

2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sd se faca avand in vedere prevenirea §i combaterea comportamentelor
nesdnatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3.Crearea conditiilor optime In scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome §i creative.

4 Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati
n actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

[J Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

[J Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

(] Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata
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[1 Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din

exterior

[1 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si
atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Sustinerea 1n cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia
rutiera, traficul de
persoane, riscurile
consumului de droguri
si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanatate

] Reactualizarea RI
cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarii
normelor de conduita
in scoala

[J Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in
vederea menfginerii
unui ambient placut si
curat, in favoarea
elevilor

Mentinerea in incinta
si perimetrul scolii a
unui climat de
sigurantd, a unui
ambient propice
actului educational
prin implicarea
elevilor, cadrelor
didactice, parintilor si
Consiliului local

(] Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a Il-a, a IV-a,
aVl-asia VIl-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitatile educative si
sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare
[] Mentinerea in stare
de buna functionare a
sistemului de
supraveghere video

Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiveducativ

] Repartizarea
bugetului pe prioritati,
Ccu consultarea
factorilor implicati
(Centrul de executie
bugetara, Primarie,
Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor)

[ Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace
de atragre a resurselor
[J Monitorizarea
respectarii de catre
elevi si personalul
scolii a legislatiei in
vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern

Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea
delincventei juvenile si
a manifestarilor
violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare
Cu participarea
cadrelor de politie.

[ Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament adecvat
in situatii de urgenta
prin simularile
semestriale i prin
orele de dirigentie in
colaborare cu ISU

Rezultate asteptate:
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[ Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;
[ Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

[1 Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in lice ;

[] Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile
de siguranta din scoala;

] Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre
realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calititii de cetatean

Motivarea alegerii tintei :
1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o

indruma.

2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fata
de orle de curs.

3.Formarea unei personalitati armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati . 4.Cadrele
didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si
proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent..

Resurse strategice:

1 Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

] Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

[J Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

[1 Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, conksilier educativ, responsabili de
comisii, experti din exterior

[J Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

) Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE:
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Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si
atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Propunerea de catre
fiecare diriginte si
invatator a unui
program de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor; [ Proiectarea
responsabild a
activitatilor pentru
sdptamana “Sa stii mai
multe, sa fii mai bun”,
in vederea implicarii
elevilor in activitati in
comunitate si activitati
de voluntariat

[] Participarea la
activitatile educative
desfasurate in scoala
sau Tn comunitate

() Implicarea elevilor
n organizarea
activitatilor educative

1 Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
parintilor in atragerea
de persoane fizice sau
juridice care prin
contributii financiare
si materiale sa sustina
programe de
modernizare a
activitatii educative si
a bazei material

[J Implicarea elevilor
n strangerea de
fonduri prin
desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificarea unor
produse create de ei

Implicarea unui numar
mare de elevi in
activitati educative,
participarea la
concursuri artistice si
sportive, indiferent de
etnie, apartenenta
religioasa

[J Continuarea
parteneriatului
familiescoala prin
includerea parintilor in
activitati, lectorate,
diseminari de bune
practici etc.

Diseminarea in
comunitate a
activitatilor
desfasurate de scoala,
in vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intdrirea imaginii
acesteia in comunitate
[J I Mentinerea
colaborarii scoala
familie -comunitate
prin activitati si actiuni
la care participa elevii
scolii si care fac sa
creasca prestigiului
acesteia in comunitate.

Rezultate asteptate:

(] Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitdtii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;
[J Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala

este implicata;

[ Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in initiative
din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

) Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, MEN sau de
alti parteneri educationali;
[ Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate;
[J Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.

TINTA 4
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Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1.Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu cele ale unitatii
scolare;

2.Crearea 1n scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanta;

3.Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasa in vederea derularii de activitati educative si extragcolare; 4.Operationalizarea criteriilor de
monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare; 5.Elaborarea de strategii diferentiate menite sa
faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica,
religioasa sau de altd naturd, prin promovare unui invatdmant incluziv;

6.Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin ofera posibilitatea desfagurarii
invatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

[ Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

] Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

] Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, legislatie actualizata,

[1 Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

[J Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

[] Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, CJRAE, CCD, primarie, consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara materiale si resurselor umane comunitare

atragerea de resurse

financiare
Cultivarea unui sistem | Luarea deciziilor Participarea echipei (1 Identificarea, prin
de valori si a eticii referitoare la necesarul | manageriale, a sefilor | evaluare institutionala,
manageriale bazate pe | resurselor financiare de catedra la cursuri de | a nevoilor de educatie
transparenta, prin consultarea management ale comunitatii locale
comunicare i organismelor de lucru | educational; si cautarea
intelegere, in care Gestionarea corecta si | Delegarea posibilitatilor de
atributiile si eficienta a resurselor responsabilitatilor in satisfacere a acestora
responsabilitatile sa fie | materiale [ Realizarea | cadrul echipei n cadrul normativ
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cunoscute $i respectate
la fiecare nivel: al
conducerii, pe arii
curriculare, pe
domenii de probleme,
pe discipline, pe clase;
[J Proiectarea
activitatilor
manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie; [] Consiliere,
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri;
[1 Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor,
parintilor si al cadrelor
didactice; [J
Proiectarea activitatii
educative la nivelul
claselor respectand
programa pentru
consiliere si alte
documente n domeniu

unei baze de date cu
elevii ai caror parinti
sunt plecati in
strainatate [J
Construirea unei baze
de date referitoare la
persoane §i servicii de
contact pentru
sprijinirea activitatilor
scolii

manageriale avandu-se
n vedere criteriile de
competenta
profesionald si
manageriald, precum
si principiul lucrului Tn
echipa

[J Distribuirea de
responsabilitati tuturor
cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului
individual prin
consultare si
implicare;

[J Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performanta [J Vizite
efectuate la domiciliul
elevilor de catre
diriginti si Invatatori
pentru a cunoaste
indeaproape mediul n
care acestia traiesc si
colaborarea cu
profesorii clasei pentru
ca acestia sa cunoasca
problemele elevilor

(] Consilierea elevilor
de catre
psihopedagogul scolii
care trebuie sa fie In
legatura atat cu familia
elevului, cat si cu
invatatorul, invatatorul
de sprijin (in cazul
elevilor CES) sau
dirigintele;

existent i cu resursele
disponibile [
Elaborarea de rapoarte
privind activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor in
cadrul CA siin
buletinele informative
1 Derularea
parteneriatelor
educationale in
vederea eficientizarii
demersurilor educative
de la nivelul claselor si
scolii
[J Intalniri periodice
cu parintii (sedinte,
consultatii, lectorate);
[] Colaborarea cu
serviciul social din
cadrul primariei pentru
cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

35




() Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de
catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

[J Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-um management de calitate;

(1 O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

(1 O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

(1 Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si al
activitatilor educative, el creeaza mediului educogen in clasd, coeziunea si dinamica grupului,
rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene

Motivarea alegerii tintei :
1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de Invatamant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.
2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre
la proiecte nationale dar mai ales europene .
3.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
Tndeplini misiunea.
4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
5. CCD ofera cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+. 6.
Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

] Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

[J Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobadrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
[J Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, legislatie actualizata

[1 Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, ,
formatori, experti din exterior

[J Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

] Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia europeand, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara materiale si resurselor umane comunitare
atragerea de resurse
financiare
Stimularea elevilor si | [ Sprijinirea Informarea cadrelor Popularizarea
cadrelor didactice in financiara a aparitiei didactice cu privire la | activitatii scolii, a
vederea comunicarii revistei scolii si a oportunitatile de rezultatelor obtinute de
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prin intermediul
internetului (email,
alte aplicatii, forumuri
de discutii) in cadrul
unor proiecte
educationale;

[J Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
lagatura cu
posibilitatea
desfasurarii unor
proiecte de parteneriat
strategic sau de
mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor,
cu aplicabilitate Tn
activitatile curriculare;
) Realizarea de
proiecte comune cu
alte scoli (lingvistice,
de cercetare, excursii
tematice etc.) din
zona, din tara si din
strainatate.

activitatilor de
promovare a imaginii
scolii

colaborare europeana
n cadrul programului
Erasmus +

[J Formarea cadrelor
didactice privind
elaborarea aplicatiilor
n programul Erasmus
+

] Aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea de
granturi in programul
Erasmus +

(] Diseminarea in
cadrul unor activitati
specifice, pe site-ul
scolii, a experientei
participarii la
programele europene
si aplicarea 1n
activitatea scolara.

elevi si cadre didactice
n cadrul proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
revista scolii), in
vederea cresterii
prestigiului scolii si a
sentimentului de
apartenenta al elevilor
si al cadrelor
didactice;

[ Initierea unor
proiecte de colaborare
cu diferite ONG:-uri,
firme private;

[J Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii locale.

Rezultate asteptate:

[0 Cadre didactice formate in programul Erasmus+;
[) Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;
[J Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin

cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;
] Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitéti de diseminare;
[J Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

[J Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai congtienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

I11. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
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PLANURILE OPERATIONALE

PLAN OPERATIONAL an scolar 2016-2017

PROGRAMUL.: Calitatea procesului instructiv-educativ

TINTA STRATEGICA: Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioasd a personalitatii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, in
spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a
acestuia in propria formare

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati | Indicatori de
asteptate performanta
Implementarea de | Proiectarea Octombrie | Director Planificarile anuale si
strategii didactice | demersului 2016 aResponsabilii ale unitatilor de
care sa faciliteze | didactic s-a Martie comisii metodice | invatare respecta in
formarea de realizat in 2017 proportie de 90%
competente conformitate cu cerintele metodologice
documentele de impuse de
politica curriculumul
educationala national/programele pe
discipline
Utilizarea in Elevii devin permanent | Responsabili In proiectarea
procesul didactic a | participanti activi comisii metodice | didactica a cadrelor
informatiilor la procesul de didactice se regasesc in
extra-curriculare | instruire proportie de cel putin
obtinute de elevi 50% secvente de
din alte surse valorificare a
decat scoala informatiilor venite de
(presa, radio, TV, elevi, a experientei de
internet, lecturi viata a acestora
diverse), facand
apel si la
experienta lor de
viata
Valorificarea Imbunititirea permanent | Responsabili In proiectele didactice
tuturor competentelor de comisii metodice | ale cadrelor didactice,
oportunitatilor de | baza la lectura la toate disciplinele, se
formare si Cresterea regasesc secvente de
dezvoltare a interesului pentru lectura in proportie de
competentelor de | lecturd cel putin 80%
lectura la toate
disciplinele
Centrarea Activizarea permanent | Responsabili Cresterea mediei
demersului predarii-invatarii comisii metodice | fiecarei clase fata de

didactic din cadrul
lectiilor catre
dialogul
participativ

semestrul trecut
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stimulat de
observare, analiza,
comparare, sinteza
si gandire critica,
instruire

diferentiata,
utilizarea TIC ;
Propunerea prin Activizarea Octombrie | Responsabili In proiectele didactice
lectiile deschise predarii-invatarii | 2016 comisii metodice | existente Tn mapele
sustinute in cadrul Martie comisiilor metodice si
comisiilor 2017 ale profesorilor exista
metodice de variante de activitati de
variante de invatare centrate pe
activitati de elev
invatare centrate
pe elev, care sa
asigure atingerea
obiectivelor si
standardelor
cerute;
Abordarea Prin utilizarea permanent | Responsabili In planificarile
evaluarii din metodelor comisii metodice | unitatilor de invatare
perspectiva alternative elevii este prevazuta
metodelor demonstreaza ceea evaluarea prin metode
alternative de ce stiu dar, mai alternative, iar in
evaluare a ales, ceea ce pot cadrul asistentelor la
rezultatelor sa faca ore este demonstrata
scolare : observare utilizarea acestora
sistematica,
analiza produselor
activitatii, proiect,
portofoliu etc. ;
Personalizarea Cresterea interesul | permanent | Responsabili 15 % dintre elevi si-au
predarii-invatarii | elevilor pentru comisii metodice | imbunatatit
in functie de ore, masurat in performantele scolare
nivelul fiecarei rezultate scolare fata de evaluarea
clase si la gradul | bune si foarte anterioara
de receptivitate al | bune, procent de
acesteia; promovabilitate in

crestere si

scaderea ratei

absenteismului
Aplicarea unor Ameliorarea permanent | Responsabili Cel putin 3 % dintre

strtegii de invatare
diferentiatd pentru
elevii cu cerinte
educationale
speciale si pentru
cei cu nivel
intelectual mai

rezultatelor
scolare ale elevilor
cu dificultati de
invatare.
Cunoasterea
nivelului real al
elevului g1

comisii metodice

elevii cu probleme de
invatare au Inregistrat
progres
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scazut (dar nu cu | adaptarea la
dosar de CES) particularitatile

sale
Aplicarea de Apreciere unitara | Septembrie | Director Existenta la mapele
probe de evaluare | lanivel de scoala | 2016 lunie | Responsabili comisiilor metodice a
scrisd cu subiect | a performantelor | 2017 comisii metodice | fiselor de analiza a
unic (initiale si scolare probelor de evaluare
finale) ;
Informarea tuturor | Rezultate mai permanent | Director Toti elevii cunosc
elevilor in bune la evaluari datele probelor de
legdtura cu evaluare
calendarul de
evaluare;
Utilizarea Cunoasterea permanent | Responsabili 10 % dintre elevi si-au
rezultatelor nivelului real al comisii metodice | imbunatatit
evaluarilor ca elevului si performantele scolare
feed-back in adaptarea la fata de evaluarea
proiectarea particularitatile anterioara
procesului- sale
instructiv educativ
viitor;
Valorificarea elevilor Cresterea Martie | Director A crescut cu 10% numarul
capabili de performantd | interesului 2017 | Responsabili elevilor care au obtinut
in vederea participarii lor | elevilor pentru comisii premii si mentiuni la
la olimpiade si activitatea de metodice olimpiadele si

concursuri - selectarea
din timp a acestora si
realizarea programelor
de pregatire;

performanta

concursurile judetene fata
de anul scolar trecut si s-
au obtinut premii la
olimpiadele si
concursurile nationale

ACTIVITATEA Il: Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilititi | Indicatori de
asteptate performanta
Monitorizarea Imbunatitirea permanent | Director Existenta fiselor
calitatii activitatii calitatii activitatii Responsabili de monitorizare
comisiilor si comisiilor si comisii metodice Fiecare
colectivelor de colectivelor de responsabil de
lucru si realizarea lucru comisie realizeaza
de rapoarte raportari despre
statistice pentru activitatea
verificarea atingerii comisiei de care
obiectivelor ; raspunde si le
prezinta in CP/CA
Verificarea aplicarii | Optimizarea periodic Director Rapoartele scot in
corecte a formelor | evaluarii elevilor Responsabili evident aplicarea
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de evaluare comisii metodice | corectd a formelor
de evaluare

Organizarea de Imbunitatirea periodic Responsabili S-au realizat la
interasistente, in prestatiei didactice comisii metodice | fiecare disciplina
vederea schimbului | a membrilor cel putin 3
de experientd intre | comisiei interasistente
membrii comisiei
Informarea Parintii au luat lunar Invatatori/diriginti | Cresterea
periodica a cunostinta despre numarului de
parintilor despre situatia scolara si parinti care iau
situatia scolara si disciplinara a legatura cu scoala
disciplinara a copiilor lor, in fata de anul scolar
elevilor cadru organizat sau anterior

nu (sedinte,

consultatii, intalniri

la solicitarea scolii

sau a parintelui)
Realizarea O buna pregatire Decembrie | Director Director | Au fost vazute cel
graficului de metodica si in 2016 Mai | adjunct putin o data pe
asistente, specialitate a 2017 semestru toate
participarea la ore personalului cadrele didactice
impreuna cu didactic de predare
responsabilii de din scoala
comisii/catedre
Informarea CP si a CA Toti cei Cel putin | Responsabili | Fiecare responsabil de
prin rapoarte de analiza implicati in o data pe | comisii comisie realizeaza
despre progresului scolar | procesul semestru | metodice raportari despre
al elevilor si educational activitatea comisiei de
performantele acestora la | cunosc care raspunde si le
olimpiadele si rezultatele prezintd in CP/CA

concursurile scolare, alte
activitati educative in
care sunt implicati elevii
scolil

elevilor scolii

Existenta rapoartelor
statistice/ din procesele
verbale de la CP si CA
reiese prezentarea
acestora

ACTIVITATEA IlI: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilititi | Indicatori de
asteptate performanta

Pregatirea metodica Cadrele didactice permanent | Responsabili Cel putin 80%

pentru lectii reflectata realizeaza comisii metodice | din cadrele

in proiectarea didactica | proiectarea didactice

pe unitati de invatare demersului didactic proiecteaza

sau schite de proiect de | in conformitate cu corect

lectie pentru toate cerintele demersurile

cadrele didactice, curriculumului didactice

indiferent de grad
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didactic sau vechime

Construirea unitara a Evaluarea elevilor | permanent | Responsabili Documentele din
probelor de evaluare, pe | se realizeaza pe comisii metodice | portofoliile
an de studiu si obiect de | baza de probe de cadrelor
invatamant evaluare ce didactice
respecta
standardele de
evaluare
Conceperea si Activitatile din Februarie | Director . Toate activitatile
aprobarea proiectului proiectul Sa stii martie Consilier propuse au fost
Sa stii mai multe, sa fii | mai multe, sa fii 2017 educativ realizate
mai bun si mai bun au fost
implementarea lui in apreciate atat de
bune conditii elevi, cat si de
parinti
Elaborarea ofertei Oferta educationala | Martie Director Panoul cu oferta
educationale pentru reflecta atat 2017 Consilier educationala
anul scolar 2017-2018 | asteptdrile educativ Pliante de
pe baza studierii beneficiarilor prezentare
planului cadru, in raport | directi, cat si ale
cu interesele si comunitatii
aptitudinile elevilor si
nevoile comunitatii
Dezvoltarea unor Cresterea gradului | Permanent | Responsabili Existenta
programe de educatie de satisfactie al comisii metodice | programelor
diferentiata (pentru elevilor si Progresul

copiii cu cerinte
educative speciale ,
precum si pentru copii
capabili de
performante)

parintilor fata de
metodele utilizate
in predare-invatare

elevilor masurat
prin rezultatele
la invatatura

ACTIVITATEA IV: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati | Indicatori de
asteptate performanta
Perfectionarea prin O buna pregatire permanent | Director Majoritatea
examenele de grad metodica si in Responsabil cadrelor
didactic sau cursuri de | specialitate a comisie didactice
perfectionare metodica | personalului perfectionare participa la
si in specialitate (la 5 didactic de predare perfectionare
ani) din scoala, indiferent de
demonstrata prin forma
lectiile sustinute la
clasa si prin
rezultatele elevilor
Perfectionarea O buna pregatire Permanent | Responsabili Diplome
personalului prin studiu | metodica si in comisii metodice | Adeverinte de
individual, specialitate a participare
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documentare stiintifica,
participare la cercurile
metodice, sesiuni de
comunicare metodico-
stiintifica, simpozioane,
schimburi de
experientd, seminarii de
formare

personalului
didactic de predare
din scoala,
demonstratd prin
lectiile sustinute la
clasa si prin
rezultatele elevilor

Prezentarea ofertelor Tn
vederea formarii
continue din partea

Cadrele didactice
cunosc oferta Tn
domeniul formarii

De céte ori
apar oferte

Responsabili
comisie
perfectionare

Toate cadrele
didactice au luat
cunostinta de

CCD si altor institutii profesionale oferta de
abilitate programe de
perfectionare
Reactualizarea situatiei | Exista o situatie la | Semestrial | Director Resp. Toate cadrele
perfectionarii cadrelor | zi a perfectionarii comisie didactice au
didactice din scoala cadrelor didactice perfectionare completat
macheta si au
depus
documentele
solicitate

ACTIVITATEA V: Pregatirea evaludrilor nationale la clasele a II-a, a IV-a,a Vl-asia VIll-asi a
admiterii Tn invatdmantul liceal

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta
Prelucrarea metodologiei Toti elevii se vor | iunie 2017 Director/ Dirigintii Toti elevii si

de desfasurare a evaluarilor

inscrie si vor fi

claselor a VIllI-a,

parintii acestora

nationale, prezentarea admisi in profesorii de Ib. rom., cunosc modul de
calendarului evaludrilor si | invatamantul 1b. engleza, matematica, | desfasurare a
admiterii 2017, a liceal fizica, biologie, evaluarii
programelor si a invatatorii claselor a II- | nationale si a
metodologiei de Thscriere asialV-a modului de
in invatamantul liceal, a admitere n
retelei de unitati liceale din invatdmantul
judet, elevilor si parintilor liceal
acestora

Realizarea programului de | Cresterea Pe parcursul Responsabilii catedrelor

pregatire pentru evaluarea | numarului de anului scolar de limba roméana si

nationala la disciplinele elevi cu medii n fiecare matematica

limba si literatura romana
si matematica

peste 5 la cele
doua probe ale
evaluarii
nationale

saptamana cate

o ora la fiecare
disciplind de
examen

PROGRAMUL: Conditii de studiu si de siguranta
TINTA STRATEGICA: 4sigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare

desfasurarii unui invatamdnt de calitate
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ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anului scolar

2016-2017

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati | Indicatori de

asteptate performanta
Asigurarea cu manuale , cu | Toti elevii au | Septembrie | Director Toti elevii au
documentele curriculare manuale la 2016 manuale la toate
oficiale ale manualelor si toate disciplinele
materiale auxiliare ( caiete | disciplinele Existenta
de exercitii , culegeri de documentelor
teste si de probleme, planse, curriculare
harti, seturi de diapozitive ) oficiale,

manualelor si
materialelor

Realizarea orarului scolii cu | Elevii primesc | septembrie | Director Orar
un bloc fix pentru orarul in prima | 2016
disciplinele optionale zi de scoala
Realizarea si aprobarea Orarul si Septembrie | Responsabil Scheme orare
orarelor si schemelor orare | schemele orare | 2016 comisia de
si comunicarea acestora sunt realizate In elaborare a
elevilor si parintilor termenul schemelor orare

stabilit i sunt

comunicate

elevilor si

parintilor
Definitivarea incadrarii Toate posturile | Septembrie | Director TIncadrarea cu
personalului didactic, si orele vacante | 2016 personal cu
constituirea catedrelor i a | sunt incadrate pregatire de
posturilor, acoperirea orelor | cu personal specialitate 100%
vacante calificat
Realizarea lucrarilor de La 31.08.2016 | August Director Baza materiala
reparatii la instalatiile scoala este 2016 Administrator | functionala
sanitare, electrice si pregétita pentru
termice, igienizarea Tnceperea
localului si reconditionarea | anului scolar
mobilierului scolar in
vederea inceperii anului
scolar
Pregatirea scolii pentru Scoala este Septembrie | Director Instalatia
sezonul rece (verificarea pregatitd pentru | 2016 Administrator | functioneaza la
instalatiei termice) sezonul rece parametri normali

din punct de

vedere termic
Amenajarea Inceperea scolii | Septembrie | Administrator | Ambientul creat
corespunzatoare a sdlilor de | in conditii bune | 2016
clasa, a laboratoarelor, a
cabinetelor, a bazei sportive
si predarea inventarului
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clasei catre fiecare

invatator/diriginte

Exercitarea controlului S-a realizat Octombrie | Director / Existenta
documentelor specifice arhivarea si 2016 director adjunct | documentelor
prin: constatarea evidentei | inventarierea Februarie | Secretar sef

documentelor la fiecare documentelor 2017

comisie, pastrarea, din anul scolar

arhivarea si inventarierea trecut si anul

documentelor din anul scolar curent

scolar trecut si anul scolar

curent

Obtinerea de mijloace Imbunititirea permanent | Toate cadrele Contracte de
financiare prin bazei materiale didactice sponsorizare,
autofinantare, sponsorizari, | a scolii sia procese verbale,
donatii, colectarea de ambientului facturi
materiale refolosibile etc. claselor

CU respectarea legislatiei In

vigoare

ACTIVITATEA I1: Analiza si diagnoza activitatii educationale pentru anul scolar 2015-2016

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati | Indicatori de
asteptate performanta

Realizarea analizei si Analiza si Octombrie | Director Rapoartele de

diagnozei activitatii diagnoza 2016 Responsabili analiza scot in

desfasurate in cadrul activitatii comisii metodice | evidenta

comisiilor metodice si pe | desfasurate in progresul facut si

probleme, activitatii cadrul punctele slabe

educative, in cadrul altor | comisiilor

compartimente din cadrul | metodice

scolii

ACTIVITATEA IlI: Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2015-2016

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta

Constituirea Toate cadrele Septembrie | Director Fisele posturilor

comisiilor si didactice isi 2016

repartizarea cunosc sarcinile

atributiilor si st atributiile in

sarcinilor pentru comisiile din care

membrii colectivelor | fac parte

de lucru

Realizarea in termen | Toate cadrele Septembrie | Responsabili Existenta

a proiectarii didactice au 2016 comisii metodice planificarilor

semestriale si depus Director vizate

depunerea la timp a planificarile n

planificarilor dupa ce | termenul stabilit
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au fost vizate de
responsabilii de

comisii

Elaborarea si Toate Octombrie | Director Existenta tuturor

aprobarea documentele au | 2016 Responsabili documentelor

documentelor de fost elaborate si comisii metodice

planificare si aprobate in Director adjunct

organizare a termenul stabilit

activitatii la nivelul

C.A,, C.P., comisii

metodice, comisii pe

probleme, CEAC

Proiectarea si S-au aplicat teste | Octombrie | Responsabili Toate cadrele

aplicarea testarilor initiale la toate 2016 comisii metodice didactice au

initiale in disciplinele si s-a aplicat teste

conformitate cu realizat initiale si au

documentele MEN, analizarea realizat fise de

aplicarea lor si acestora in cadrul analiza Fise de

proiectarea comisiilor analiza procese

demersurilor in verbale

functie de rezultatele

obtinute

Prezentarea CDS, | Oferta CDS ofera Februarie Director Toate optionalele

aprobarea n elevilor 2017 aprobate de CA au

Consiliul de posibilitatea primit avizul

administratie si satisfacerii dorintei inspectorilor de

avizarea din partea | de informare si de specialitate Fisele de

inspectorilor de cunoastere in avizare

specialitate diferite domenii de

activitate

Planificarea si Pregatirea elevilor | Septembrie | Director Afisarea programului

organizarea pentru evaluarea 2016 de pregatire

pregatirii pentru nationala se face saptamanal

evaluarea nationala | dupd un program si

2015 0 programa bine

stabilite

Selectarea elevilor, | Rezultate bune la Octombrie | Responsabili | Cresterea cu 10% a

planificarea si olimpiadele si 2016 comisii elevilor care participa

organizarea concursurile scolare metodice la concursuri Cresterea

pregétirii pentru numadrului de premii §i

concursurile si mentiuni cu 10%

olimpiadele scolare

Intocmirea si Realizarea planului | lan-feb. Director Concordanta cu

aprobarea planului | de scolarizare 2017 numarul de elevi la

de scolarizare pentru anul scolar clasele pregatitoare si

pentru anul scolar | 2017-2018 de gradinita; Corelarea

2017-2018 cu strategia 1.S.J., cu
criteriile de evaluare,
cu nevoile specifice ale
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Comunitatii locale

ACTIVITATEA IV: Organizarea resurselor umane

Obiectiv Rezultate asteptate | Termen Responsabilitati | Indicatori de
performanta

Incadrarea Personalul didactic | Septembrie | Director Completarea

personalului este Tncadrat 2016 Responsabili statelor de functii

didactic conform conform pregatirii si comisii metodice

pregatirii si continuitatii

continuitatii

Normarea Personalului didactic | Septembrie | Director Completarea

personalului auxiliar si nedidactic | 2016 Responsabili statelor de

didactic auxiliar si | este normat conform comisii metodice | functii/fise de

nedidactic conform | normativelor si normare

normativelor si volumului de munca

volumului de

munca

Cuprinderea Elevii sunt incadrati | Septembrie | Director Inscrierea elevilor

elevilor in colective | in colective in 2016 n registrele

n conformitate cu | conformitate cu matricole si

normativele n normativele in catloage

vigoare in ceea ce | vigoare in ceea ce

priveste numarul de | priveste numadarul de

elevi la clasa elevi la clasa

Completarea fisei Toate fisele au fost | Septembrie | Director Toate cadrele

postului pentru tot | completate corect si | 2016 didactice au

personalul si la termen completat fisa

asigurarea postului Fisele

corectitudinii gi postului

transparentei in completate corect

relatiile cu acesta

Mobilizarea Evidenta clara a Lunile mai- | Director Numarul de elevi

cadrelor didactice copiilor din iunie 2017 nscrisi la clasa

n scopul circumscriptie pregatitoare si

cuprinderii copiilor | pentru clasa clasa |

in scoala si pregéatitoare

gradinitele arondate
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ACTIVITATEAYV:

Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica

pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta
Aplicarea procedurii | Respectarea de zilnic Director Toti elevii scolii
privind tinuta catre elevi a Coordonatorul vin 1n uniforma
vestimentara a procedurii privind serviciului pe
elevilor tinuta vestimentara scoald
Mentinerea in buna | Cresterea gradului | permanent | Director Sistemul este
stare de functionare | de securitate din functional
a sistemului de scoala
monitorizare video
pentru holurile si
curtea scolii
Cunoasterea de Tot personalul Septembrie | Director Procese
catre tot personalul | scolii cunoaste 2016 Administrator verbale/fise
scolii a normelor de | normele de specifice
securitate si sdnatate | securitate si
a muncii si sanatate in spatiul
semnarea fiselor scolar si nu exista
specifice incidente pe
parcursul anului
scolar
Instruirea tuturor Toti elevii cunosc | Septembrie | Director Procese verbale
elevilor in legatura | normele de 2016 Administrator
cu normel de securitate si
securitate si sanatate | sandtate a muncii
a muncii n clase, n clase,
laboratoare, sala de | laboratoare, sala de
sport si semnarea de | sport si nu exista
catre acestia a incidente pe
proceselor verbale parcursul anului
scolar
Cunoasterea de Cresterea gradului | permanent | Invatatori/diriginti | Procese verbale
catre elevi si parinti | de securitate din sedinte
a prevederilor RI si | scoald
a procedurilor de
acces in perimetrul
scolar
Asigurarea spatiilor | Pastrarea in permanent | Director Documentele sunt
necesare arhivarii i | siguranta a pastrate 1n conditii
pastrarii documentelor de siguranta —
documentelor scolare fisete metalice, cu
scolare cheie
Asigurarea Conditii optime de | permanent | Director Conditii bune de
conditiilor necesare | desfasurare a Administrator functionare, fara
privind iluminatul, | activitatii scolare incidente

incalzirea ,
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alimentarea cu apa,

canalizare, etc.

Asigurarea Conditii optime de | permanent | Director Demonstrarea

respectarii normelor | desfasurare a Administrator realizarii prin

de igiena scolard, de | activitdtii scolare fisele de instruire

protectie civila si si procesele

P.S.I. verbale

Cresterea eficientei | Servicii medicale permanent | Director Se face zilnic

serviciilor medicale | pentru elevi, verificarea starii

pentru elevi prompte si de sanatate a

eficiente elevilor Cel putin

un curs de prim
ajutor si 2 lectii de
educatie sanitara
pe an
Se face periodic
verificarea starii
de

Colaborarea cu organele | O mai buna permanent | Director In planificarile

de politie si politia
comunitara Th vederea
asigurarii pazei si
sigurantei elevilor si
pentru prevenirea
actelor de violenta,
abandonului scolar si
combaterea delincventei
juvenile

asigurare a pazei si
sigurantei elevilor,
prevenirea actelor de
violenta,
abandonului scolar
si combaterea
delincventei juvenile

Administrator

orelor de
dirigentie
exista cel putin
o tema cu
acest subiect

Realizarea de activitati Scaderea numarului | semestrial | Invatatori/diriginti | Cel putin o
de consiliere si in cadrul | de acte de data pe
Consiliului elevilor cu indisciplina si semestru o
participarea politistului | prevenirea ntélnire cu
de proximitate absenteismului si politistul de
abandonului scolar proximitate
Stabilirea legaturilor cu | Sciderea numarului | periodic | Invitatori/diriginti | Procese

familia pentru
prevenirea si
combaterea
absenteismului, a
repetentiei, a
abandonului scolar

de acte de
indisciplina si
prevenirea
absenteismului si
abandonului scolar

verbale sedinte
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ACTIVITATEA VI: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

Obiectiv Rezultate Termen | Responsabilitati | Indicatori de
asteptate performanta
Monitorizarea Existenta unei permanent | Director Raportarea zilnica
frecventei si statistici la nivel de Secretar-sef sl transmiterea
prezentarea lunara scoald in ceea ce catre ISJ
catre ISJ de informari | priveste frecventa
privind frecventa
elevilor la ore
Monitorizarea migcarii | Situatie la zi in permanent | Director Documente
elevilor pe parcursul ceea ce priveste completate la zi in
anului scolar migcarea elevilor ceea ce priveste
miscarea elevilor
Completarea corecta a | Completarea permanent | Director Nu sunt greseli de
documentelor scolare corectd a completare
in ceea ce priveste absentelor si
frecventa motivarea in
termenul legal
acestora
Analizarea periodicd in | Scaderea semestrial | Director Inregistrarea unui
Consiliul de numarului de numar mai mic de
administratie a absente in urma absente
scolarizarii si masurilor luate la
frecventei nivelul scolii

PROGRAMUL: Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoala a calitatii de

cetatean

TINTA STRATEGICA: Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor

spre realizarea in viata publica, exersarea in scoalad a calitatii de cetatean

ACTIVITATEA I: intirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Obiectiv Rezultate Termen | Responsabilitati | Indicatori de
asteptate performanta

Reorganizarea Consiliului | Implicarea activa a | octombrie | Director Dosarul

Scolar al Elevilor: alegeri Consiliului Consilier Consiliului

democratice pentru elevilor in viata educativ Scolar al

presedinte, vicepresedinte | scolii, pe tot Elevilor

si secretar, alegerea parcursul anului

directorilor de scolar

departamente si stabilirea

graficului de activitafi

Implementarea de proiecte | Imbunitatirea semestrial | Director Arhiva foto

la nivelul Consiliului relatiilor dintre Consilier Proiectele

elevilor in vederea elevi in cadrul educativ implementate

interiorizarii sentimentului | scolii
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de apartenenta la scoala si
dezvoltarii culturii
organizationale la elevi

ACTIVITATEAIL:

Crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii elevilor si
interiorizarii valorilor morale

Obiectiv Rezultate asteptate | Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta
Sustinerea de activitati Cresterea permanent | Director adjunct Planificarile
de consiliere si orientare | interesului elevilor Responsabil dirigintilor
n conformitate cu si cadrelor comisie diriginti Fisele de
programa pentru didactice pentru asistente la
Consiliere si orientare,cu | activitatile de orele de
scopul educdrii elevilor | sonsiliere si consiliere si
n spiritul valorilor orientare orientare
morale autentice
Cresterea interesului Imbunatatirea permanent | Consilier educativ | Cresterea
elevilor pentru performantelor numarului
activitatile elevilor la elevilor care
extracurriculare la concursurile obtin premii la
nivelul scolii extracurriculare concursuri sau
participa la
activitati
Diplomele
obtinute
Implicarea elevilor scolii | Mentinerea lunar Invatatori/diriginti | Arhiva foto
in actiuni de voluntariat, | curateniei in Programele de
pentru intretinerea si perimetrul scolii si activitate
curatarea spatiilor verzi | pastrarea in conditii
ale scolii, a mobilierului | bune a mobilierului
din clasa, a terenului de | din clasa
sport
Valorificarea Schimbarea lunar Invatitori/diriginti | Arhiva foto
evenimentelor istorice si | atitudinii elevilor Consilier educativ | Programele de
culturale, a fata de ceilalti si activitate
evenimentelor din viata | fatd de mediul Procese
elevilor, pentru inconjurator, prin verbale
cultivarea respectului adoptarea unei Acorduri de
fata de om, fata de atitudini potrivite participare
proprietatea publica si situatiei date Produsele
privata , pentru activitatii

respectarea si protejarea
frumusetilor patriei si a
echilibrului ecologic, Tn
spiritul dezvoltarii
durabile
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PROGRAMUL.: Managementul la nivelul scolii si al clasei
TINTA STRATEGICA: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

ACTIVITATEA I: indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati | Indicatori de

asteptate performanta
Constituirea Activitatea septembrie | Director Fisele postului
comisiilor si comisiilor se
repartizarea imbunatateste
atributiilor si
sarcinilor pentru
membrii
colectivelor de
lucru in vederea
valorificarii
potentialului
individual prin
consultare si
implicare
Aplicarea de Personalul scolii | permanent | Director Personalul scolii
catre personalul | aplica demonstreaza in
scolii a documentele de activitatea desfasurata
documentelor de | politica cunoasterea documentelor
politica educationala si se conformeaza acestora
educationald elaborate extern Documentele sunt puse la
elaborate extern | si intern, a dispozitia personalului
si intern, a regulamentele scolii prin afisare sau la
regulamentelor in | n vigoare, biblioteca scolii
vigoare, a ordinele, notele
ordinelor, notelor | si precizarile
si precizarilor ISJ, respectiv
ISJ, respectiv M.E.N.
M.E.N.
Reorganizarea Eficientizarea septembrie | Responsabil Existenta la mapa
Consiliilor activitatii comisia diriginti | invatatorilor/dirigintilor si
claselor, a Consiliilor afisarea in fiecare clasa a
comitetelor de claselor, a componentei CC si a
parinti si a comitetelor de programelor de activitate
programelor de parinti
activitate cu
obiective
specifice fiecarui
colectiv
Prelucrarea Cunoasterea de | La Diriginti Cel putin 90% dintre elevi
legislatiei si a catre elevi, inceputul s1 pdrintii acestora cunosc
regulamentelor parinti a anului metodologiile de evaluare,
scolare 1n legislatiei scolar si de admitere n
vigoare, a scolare cand apar invatdmantul liceal
metodologiilor de noutati
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evaluare, de Mai-iunie
admitere in 2017
invatamantul
liceal elevilor si
paringilor
acestora
Valorificarea Vizibilitatea permanent | Echipa Cresterea numarului de
cutumelor scolii si scolii si a manageriala copii ce se Tnscriu la
promovarea lor in rezultatelor ei la Scoala ,,Mihai
comunitate, prin nivelul Viteazul” Pucioasa
organizarea de comunitatii si n fata de anul scolar
activitati, prezentarea | afara acesteia anterior Articole din
rezultatelor in presa, materiale pe
buletinul informativ, internet, site-ul scolii,
revista scolii, site-ul buletinul informativ al
scolii si al orasului etc. scolii
Monitorizarea calitatii | Imbunatatirea semestrial | Director Fiecare responsabil de
activitatii comisiilor si | activitatii adjunct comisie metodica a
colectivelor de lucru comisiilor si Responsabili | realizat rapoarte de
colectivelor de comisii monitorizare Existenta
lucru metodice fiselor de monitorizare
Procese verbale
sedinte CP si CA
Incurajarea si Promovarea scolii | Cand este | Echipa Aprecieri ale activitatii
sustinerea Tn comunitate prin | cazul manageriala scolii materializate
administrativa a initiativele de la prin diplome,
initiativelor ce au ca nivelul ei parteneriate, prezenta
scop cresterea calitatii pozitiva a scolii in
educatiei si mass-media, pe
promovarea scolii in internet etc.
comunitate sau la nivel
Judetean, national,
international
Evaluarea dirigintilor | Cadrele didactice | semestrial | Director 2 lectii demonstrative
prin asistente la ore, realizeaza adjunct Toti dirigintii asistati
realizarea de ore proiectarea Responsabili | la ora
demonstrative de demersului comisii
dirigentie didactic in metodice
conformitate cu
cerintele
programei

ACTIVITATEA Il: Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a

documentelor scolare

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilititi | Indicatori de
asteptate performanta

Verificarea corectitudinii Toate 31.08.2016 | Director adjunct | Numarul de

completdrii cataloagelor, cataloagele, greseli a scazut
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registrelor matricole si a altor | registrele
documente scolare n matricole si alte
conformitate cu documente
Regulamentul privind actele | scolare au fost
de studii si documentele verificate

scolare 1n invatamantul
preuniversitar — O.M.
3502/03.03.2005

fata de anul
anterior

ACTIVITATEA IlI: Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului

Profesoral

Obiectiv Termen Responsabilitati | Indicatori de

performanta
Respectarea legislatiei pentru Lunar sau Director Procese verbale CP si
efectuarea sedintelor de lucru extraordinar CA
Toate sedintele se desfasoara
respectand legislatia si normativele
n vigoare
Stabilirea unei tematicii lunare Lunar Director Procese verbale CP si
realiste si utile, pentru discutarea in CA
cadrul sedintelor
Informarea prompta persoanelor lunar Director Materialele dezbarute
implicate Tn realizarea materialelor
supuse dezbaterii
Convocarea n timp util, cu Lunar Secretar-sef Nu se inregistreaza

facilitarea accesului la documentele
supuse dezbaterii

absente nemotivate

ACTIVITATEA IV: Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre CEAC

Obiectiv Rezultate asteptate | Termen Responsabilitati | Indicatori de
performanta
Finalizarea Raportului | Raportul de evaluare | Octombrie | Coordonator Raportul
de evaluare interna interna este finalizat | 2016 CEAC finalizat
pentru anul 2013-2014 | la timp
Propunerea si Planul de Octombrie | Coordonator Planul de
discutarea Planului de | imbunatatire a 2016 CEAC imbunatatire
imbunatatire a calitatii | calitatii pentru anul
pentru anul scolar scolar 2013-2014
2014-2015 este prezentat si
aprobat in CA
Monitorizarea Colectarea datelor Semestrial | Director Fisele de
activitatii CEAC necesare completarii monitorizare
Raportului
Prezentarea stadiului Competarea RAEI August Coordonator Toate cadrele
de completare a 2016 CEAC didactice au
Raportului de evaluare depus dosarele la
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interna a calitatii
pentru anul 2015-2016

CEAC

PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii
TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de
parteneriate la nivel local, national si european

ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+

Obiectiv Rezultate Termen | Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta
Participarea tuturor Informarea lanuarie | Director Procesul verbal
cadrelor didactice la | corecta a cadrelor | 2016 Responsabil
sedintele de informare | didactice in proiecte comunitare
in legdturd cu legatura cu
programul Erasmus+ | posibilitatile de
finantare a
proiectelor
europene
Conceperea de Cadrele didactice | lanuarie | Director Procese verbale
proiecte de mobilitate | se implica in 2016 Responsabil sedinte Cel putin o
si parteneriate realizarea de proiecte comunitare | aplicatie pentru
strategice n cadrul proiecte europene Director adjunct proiecte de

programului
Erasmus+, in vederea
aplicarii la termenele
stabilite pentru
aprobarea finantarii

mobilitate si cel
putin o aplicatie
pentru parteneriate
strategice

ACTIVITATEA I|I: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Obiectiv Rezultate asteptate | Termen | Responsabilititi | Indicatori de
performanta

Initierea de programe Realizarea de Ori de Director Programul

comunitare §i unor programe comunitare | cate ori Consilier activitatilor

activitati extrascolare si de activitati este educativ Arhiva foto

diversificate in regim de | extrascolare la cazul

parteneriat la inifiativa Initiativa partenerilor

partenerilor sociali/ sociali/ autoritatilor si

autoritatilor si cu Cu participarea tuturor

participarea cadrelor cadrelor didactice si a

didactice si a elevilor la | elevilor

derularea acestora

Armonizarea ofertei Oferta educationala | Mai 2017 | Consilier | Oferta

educationale cu cerintele reflecta atat educativ educationala

comunitatii locale ( se va tine | asteptarile Arhiva foto

cont de resurse umane si
materiale, solicitarile parintilor
si elevilor, domeniile actuale

beneficiarilor directi,
cat si ale comunitatii
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de interes, probleme legate de
apartenenta la Comunitatea
Europeanad)
Prezentarea rezultatelor Cunoasterea scolii si | periodic Director Articole
obtinute de elevii scolii la a rezultatelor ei la adjunct Diplome
olimpiade, concursuri scolare, | nivelul comunitatii si Consilier | obtinute
concursuri sportive in Buletinul | Tn afara acesteia educativ
informativ si revista scolii ,,Joc
de creion”, pe site-ul si pe
blogul scolii
Organizarea de activitati in Cunoasterea scolii si | permanent | periodic Articole,
cadrul comunitatii, prezentarea | a rezultatelor ei la informari
rezultatelor in buletinul nivelul comunitatii si Procese
informativ , revista scolii, site- | Tn afara acesteia verbale
ul orasului etc. in vederea
pastrarii si Tmbogatirii
elementelor valoroase din
traditia scolii §i promovarea lor
n afara acesteia
Reactualizarea bazei de date Posibilitatea Decembrie | Secretar- | Baza de date
referitoare la persoane si consultarii bazei de 2016 sef
servicii de contact pentru date referitoare la
sprijinirea activitatilor scolii persoane §i servicii

de contact de catre

toate cadrele

didactice din scoala

ACTIVITATEA I11: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta

Continuarea | Activitati comune | permanent Director Consilier Contracte de

parteneriatelor | cu institutiile educativ parteneriat

educationale | partenere Diplome

cu Clubul Activitati

copiilor, comune

Centrul

Cultural,

Biblioteca

ordgeneasca si

initierea altora

cu institutii

sau scoli din

tara sau

strainatate

Colaborarea | Actiuni comune in | permanent Director Contracte de

cu organele de | vederea credrii unei parteneriat

politie, stari de siguranta
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sanitare,

elevilor Tn

politie perimetrul scolar si

comunitara, Tn afara acestuia

pompieri etc.

Colaborarea | Activitati de Cand este Director Consilier Cel putin 2
cu O.N.G. - colaborare cu cazul educativ colaborari
uri, asociatii, | O.N.G. —uri,

fundatii, asociatii, fundatii,

institutii de
cultura si arta

institutii de cultura
si artd partenere
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Consultare
Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate lanivel regional si
local pe judetul Dolj si comuna Bradesti.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea

obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

= Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Comisiei
Dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

= Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;

= Site-uri de prezentare a judetului Dolj;

» Chestionare, discutii, interviuri;

= Rapoarte scrise ale ISJ si MECS intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala.

Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

= intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

= prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului

de Administratie;
= activitati de control intern;
= corectare periodica si actualizare.
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1. a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2016 — 2017 urmarindu-
se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de performantd ce revin fiecarui obiectiv
Tn procesul de monitorizare se urmareste :

— comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
— analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
— observatiile;
— discutiile cu elevii;
— asistenta la ore;
— sondaje scrise si orale;
— intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral
etc.

1. b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui i mai ales la finele anului scolar 2016 -
2017 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un
plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

= raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

= actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente
de evaluare urmatoarele:

= autoevaluare;

* interevaluari;

= declaratii de intentii

= interviuri de evaluare;

= observatii folosind ghiduri de observatie;

= fige de apreciere;

= diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente :

» respectarea misiunii §i a viziunii;

* urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

= analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;

= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

= stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul

fiecarei tinte.
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Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea
de Invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel :
= Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate.
= Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
= Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat
si pentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriald o evaluare corecta si oportund este menita sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de
performanta amintim :
= furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
= stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare
(aprecieri obiective);
= enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
= adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru

Monitorizarea externa va fi realizatd de reprezentantii IS] DOLJ, MEN
Evaluarea externa va fi facuta de reprezentantii ISJ Dolj, MEN, ARACIP

Comisia de elaborare:

Prof. Ducu Vasile — Director

Prof. Cristescu Mihaela — Responsabil CEAC

Prof. lonila Gabriela — Responsabil activitati educative
Prof. Riacareanu Paulina — membru CEAC

Institutor Untaru Doina — reprezentant sindicat

DIRECTOR,
Prof. DUCU VASILE
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